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Festivals Tutkimuksenne toteutus

Tassa raportissa esitetaan tutkimuksen paatulokset.
Kaikki tutkimuksen tulokset esitetaan yksityiskohtaisesti raportointijarjestelmassa.

3 10.3.2025

TAVOITE

TIEDONKERUU

KOHDERYHMA &
VASTAUSMAARA

INNOLINKIN
ASIANTUNTIJAT

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa Finland Festivalsin jasenten taloudellisia avainlukuja.
Selvityksen tuloksia kaytetaan kehittamistyossa, edunvalvonnassa ja viestinnassa.

Tutkimus toteutettiin sahkopostikyselyna syys-lokakuussa 2024. Festivaaleilta pyydettiin avainluvut
vuoden 2023 toteutuneesta tilinpaatoksesta.

Tutkimuksen kohderyhman muodostivat Finland Festivalsin jasenet.

Kysely lahetettiin 78 festivaalille, joista 71 vastasi. Vastausprosentti oli 91 %.

Etta Partanen, tutkimuksen vastuullinen asiantuntija ja asiakkuudesta vastaava
Helena Kultanen, raportointi ja tulosnakymat

Meiju Ahomaki, projektinhallinta

Ville Ottela, tiedonkeruu

Inno
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Tapahtuman luonne

Mika seuraavista kuvaa parhaiten tapahtumaanne? 71

klassinen musiikki 41 9%
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Tapahtuman toimiala

Toimialajako 71

musiikki

monitaidefestivaali _ 14 %

66 %

teatteri ja kirjallisuus -
lasten ja nuorten festivaali - 6 %
tanssi .C
kuvataide .
elokuva . 3%
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Finland Muita tuottoja mm.
stivals - ilmoitusmyynti,
Festivals T u '.0 n '.a h te et yhteistydkumppanit,

jasenmaksut,

osallistumismaksut.

Mista tapahtumanne oman toiminnan tulot koostuvat? (n=71)

Keskiarvot: Yhteensa:
ipunmyynti | 2! <os < tipunmyynti | 17 139 757 €
kuulumE:t‘:‘grlznlﬁwmezl;e \rinl1|3ultu 'gjk:ftigjt - s0994€ kuulllmat¥gﬁﬁoﬁ:f ﬁlwlnL}tu ?ukct(tici)nt - 2107589 €
ravintolamyynti - 20268 £ ravintolamyynti - 2048768 £
vuokratuotot . T971£€ vuokratuotot l 557983 €
tuotemyynti | 2 926 € tuotemyynti | 204 831 €
oikeuksien |ﬂg;y:gELérL?c?éctziir;1rgjcj l 925 € oikeuksien Iﬂ;};}igtii«:gﬁc?é?im,tj i 65 689 £

Inno
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Finland o oo Muita julkisen tulon léh:ceit'a
Festivals Ulkopuoliset tuenlahteet mm. seurakuntayhtyms,
kulttuurirahasto, toiminta-
avustus, aluehallinnon
palkkatuki, Leader-hanke.

Enta mista koostuu tapahtumanne ulkopuolinen tuki? (n=71)

Keskiarvot: Yhteensa:

e | ¢ 157 ¢ i |  ©C7 005 €
valtio (OKM, Taiteen valtio (OKM, Taiteen _
— 56634 € edistdmiskeskus, muut ministeriot) 4020984 €

edistamiskeskus, muut ministeriéit)

yksityiset (saatiot, rahastot jne.) ||| R AN 37 1+ < yksityiset (saétiot, rahastot jne.) || | A NN 2 600 340 €

yritysyhteistyotulot _ 23100 € yritysyhteistydtulot _ 1640123 €
yksildimattdmat tulot (julkiset + yksildimattomét tulot (julkiset +
yksityiset) - 13357 € yksityiset) - MBOIBE

muut julkiset tulot . 5602 € muut julkiset tulot . 397 709 £

EU [ 2849¢ EU [ 202273¢

Inno
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Festivals Tulojen osuudet lahteittain

Oman toiminnan tulot
1% - 0,3%
3% m lipunmyynti (77 %)

yllaoleviin luokkiin kuulumattomat
muut tuotot (10 %)

® ravintolamyynti (9 %)

m vuokratuotot (3 %)

= tuotemyynti (1 %)

m oikeuksien myynti (0,3 %)

Oman toiminnan tulot kattavat 58 % tuloista.

9 10.3.2025

Ulkopuolinen tuki
30 - 1%

L

m kunta (38 %)

valtio (26 %)
= yksityiset (17 %)
= yritysyhteisty6tulot (10 %)
m yksiloimattomat tulot (6 %)
m muut julkiset tulot (3 %)

m EU (1 %)

26%

Ulkopuolinen tuki kattaa 42 % tuloista.

Inno




Ff

Finland
Festivals

10

10.3.2025

Tulojen osuudet yhteensa

0,5% 7 0,5%
1,1% 0,2 %

1,5% m [ipunmyynti (45 %)

kunta (16 %)

m valtio (OKM, Taiteen edistamiskeskus, muut ministeriot) (11 %)
m yksityiset (saatiot, rahastot jne.) (7 %)

= ylldoleviin luokkiin kuulumattomat muut tuotot (6 %)
® ravintolamyynti (5 %)

m yritysyhteistyotulot (4 %)

m yksiloimattomat tulot (julkiset + yksityiset) (3 %)

m vuokratuotot (1,5 %)

= muut julkiset tulot (1,1 %)

= EU (0,5 %)

m tuotemyynti (0,5 %)

m oikeuksien myynti (radioinnit, tv-oikeudet jne.) (0,2 %)

Inno
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Muita menoja mm.

Festivals Tapahtuman menorakenne varainhankintz

Miten tapahtumanne menot jakautuvat? (n=71)

Keskiarvot:

taiteilijat ja tuotanto

taiteiljakinnitykset, | > 212 ¢

kayttokustannukset, ...

palkkakulut (festivaalin

henkilékunta, sosiaali- ja _ 98 119 €

sivukulut jne.)

viestintd, mainonta ja
markkinointi - 43647 €

muut menot - 41727 €

kiinteat kustannukset
(vuokrakulut, toimistokulut . 27120 €
jne.)

11 10.3.2025

materiaalikulut, matka- ja
majoituskulut, laitteistot,
siivous, jatehuolto,
talkoolaisten kulut

Yhteensa:

taiteilijat ja tuotanto

(taiteiljakiinnitykset, | - o5 023 ¢

kayttokustannukset, ...

palkkakulut (festivaalin
henkilokunta, sosiaali- ja _ 6 966 444 £
sivukulut jne.)

viestintd, mainonta ja
markkinointi - 3098 972:€

muut menot - 2920914 €

kiinteat kustannukset
(vuokrakulut, toimistokulut . 1925522 €
jne.)

Inno
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Menojen osuudet

m taiteilijat ja tuotanto (62 %)

palkkakulut (18 %)
® viestintd, mainonta ja markkinointi (8 %)
® muut menot (7 %)

m kiinteat kustannukset (5 %)

Inno
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Festivals Tulojen ja menojen tasapaino

Tulot2023 [ ssr L AR Tulot yht. 37,8 milj. €
Menot yht. 39,6 milj. €
Menot 2023 [EEEEESSE e

& Alijaama 1,7 milj. €
B Menot ¥ Ulkopuolinen tuki B Oman toiminnan tuotot
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Henkilostomaara
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Pestivals Henkiloston maara - vakituiset

Mika on tapahtumanne vakituisessa tyosuhteessa olevan henkilokunnan maara? (n=71)

Keskiarvot: Yhteensa:
hallinto (tapahtuman hallinto (tapahtuman
organisointi, taiteetlinen |1, 1 - organisointi, taiteelinen | I, 25
johto, hallinnollinen johto) johto, hallinnollinen johto)
tuotanto/tekniikka _ 0,6 tuotanto/tekniikka _ 45
markkinointi ja tiedotus (R 0.4 markkinointi ja tiedotus [ 26
muut - 0,2 muut - 17
0,0 0,5 1,0 1,5 0 20 40 60 80 100 120

15 10.3.2025 Inno
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Festivals Henkiloston maara - muut

Enta mika on tapahtumanne muun henkilokunnan maara? (n=71)

Keskiarvot: Yhteensa:
talkootysntekijat |, tatkootysntekijzt | - :--
tilapadinen ja madraaikainen _ tilapdinen ja méérdaikainen _
henkilokunta 24 henkilokunta 1714
tybharjoittelijat l 1 tydharjoittelijat l7‘5
0 10 20 30 40 0 1000 2000 3000

16 10.3.2025 Inno




Ff

Finland
Festivals

teatteri ja kirjallisuus
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Henkiloston m
tapahtuman tyypin mukaan
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Tulevaisuudennakymat
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restivals Tulevaisuudennakymat
Vertailu tapahtuman tyypin mukaan:

_— . . 100 %
Millaisena naet tapahtumanne tulevaisuuden? 69 nkymusikki [N
80 % 20 %
jazziblues [
75 % 25 %

lasten ja nuorten festivaali S

positivisena | 35 % 67 % 33%

teatteri ja kirjalisuus [

50 % 50 %

| tanssi |
neutraalina Rlias 50 % 50 %

g
43 % 29% 29 %
foli | I
negatinvisena |, - - 40 % 40% 20 9%
monitaidefestivaali [ I
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40 % 60 %
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100 %
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Inno
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Kerro avoimesti tapahtumanne tulevaisuudesta

Vastauksista nousevia teemoja:

Rahoituksen vaheneminen: Monet festivaalit kohtaavat
merkittavia haasteita julkisen rahoituksen ja yritysyhteistyon
vahenemisen vuoksi, mika lisaa epavarmuutta tulevaisuudesta.

Kustannusten nousu: Festivaalien kustannukset ovat nousseet
huomattavasti, mika vaikeuttaa tapahtumien jarjestamista ja
talouden hallintaa.

Lipputulojen merkitys: Lipputulojen varassa oleminen lisaa
epavarmuutta ja vaikeuttaa pitkan aikavalin suunnittelua, silla
yleison maksukyky on heikentynyt.

Taiteelliset haasteet ja mahdollisuudet: Monet festivaalit
pyrkivat sdilyttamaan taiteellisen tasonsa ja monipuolisuutensa,
vaikka rahoitusleikkaukset pakottavatkin supistamaan
tapahtumia.

Koronan vaikutukset: Koronapandemia on jattanyt jalkensa
moniin festivaaleihin, ja ne kamppailevat edelleen taloudellisten
vaikutusten kanssa.

Yleison palaute ja sitoutuminen: Yleison ja henkilokunnan

20 10.3.2025

palaute on ollut paaosin positiivista, mika antaa toivoa
tulevaisuuden suhteen.

* Uudistumispyrkimykset: Useat festivaalit pyrkivat uudistumaan

ja laajentamaan osallistujapohjaansa, vaikka taloudelliset
haasteet jatkuvat.

* Ymparisto- ja alueelliset haasteet: Festivaalien jarjestamiseen

vaikuttavat myos paikalliset ja alueelliset tekijat, kuten Venajan
tilanteen vaikutukset ja kuntien taloudellinen tilanne.

Negatiivisena tapahtuman tulevaisuuden nakevien vastauksissa
korostuu huoli tapahtumanjarjestamisen taloudellisesta
kannattamattomuudesta seka siihen liittyvista epavarmuustekijoista.

Inno
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panland Tulevaisuuden mahdollisuudet

Mitka seuraavista asioista vaikuttavat mielestasi myonteisesti tulevaisuudessa tapahtumien
jarjestamiseen? (enintaan kolme tekijaa) 7o

yleisdn toiveiden parempi huomioiminen
tapahtuman myyntiosaamisen parantuminen
toiminnan kestavyys ja vastuullisuus _ 33%
uusien toimintamallien kehittaminen (esim. — 30 %
o\ 9

hybriditapahtumat)

toiminnan ammattimaistuminen — 27 %

~J

kansainvalisen yhteistyon lisaantyminen

muu - 6 %
Isuus - 3%
4

o
L‘n_

digit

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %
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. Kerrotko lis3da tulevaisuuden

Hestivals mahdollisuuksista?

Vastauksista nousevia teemoja:

Yhteistyon tarkeys: Festivaalien menestys perustuu yhteistyohon paikallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa,
mika auttaa resurssien jakamisessa ja uusien kaytanteiden oppimisessa.

Kansainvalinen yleiso: Kansainvalisten asiakkaiden houkutteleminen ja verkostoituminen ovat keskeisia tulevaisuuden
menestykselle, vaikka kotimaisen yleison tavoittaminen on edelleen tarkeaa.

Innovatiivisuus ja taiteellinen taso: Taiteellinen innovatiivisuus ja poikkitaiteelliset ohjelmistot pitavat tapahtumat
vireina ja houkuttelevat uusia yleisgja.

Kaupallistaminen ja yritysyhteistyo: Kaupallistaminen, yritysyhteistyo ja sponsorihankinta ovat tarkeita festivaalien
rahoituksen ja kestavyyden kannalta

22 10.3.2025 Inno
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Tulevaisuuden haasteet

Millaisia haasteita naet tulevaisuuden tapahtumajarjestamisessa? (enintaan kolme tekijaa) 70

tukien ja avustusten jalkeen jdgaminen (ei
vastaa nykyista hintakehitysta)

yleinen kustannusten nousu tapahtuman
jarjestgjalle

kustannusten nousu yksittaiselle kuluttajalle
(vaikuttaa esim. lipun hankintaan)
myohainen osto-/osallistumispaatos
tapahtumaan
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rinand  Kerrotko lisaa tulevaisuuden

Festivals
mahdollisista haasteista?

Vastauksista nousevia teemoja:

Kasvavat kustannukset ja vihenevat avustukset: Kustannukset nousevat kaikilla sektoreilla, mutta avustukset
pienenevat merkittavasti, mika tekee toiminnasta tappiollista jopa kavijamaaraltaan hyvina vuosina.

Yleison ja yhteistyokumppaneiden haasteet: Yleison mielenkiinto perinteisia taidemuotoja kohtaan on vahaista, ja
yhteistyokumppaneiden tuki vahenee, mika heikentaa myynti- ja sponsorointituloja.

Henkiloston ja rahoituksen ongelmat: Henkiloston vahentyminen ja talkoovaen ikaantyminen vaikeuttavat
tapahtumien jarjestamista. Julkisen rahoituksen leikkaukset ja paatosten viivastyminen lisaavat epavarmuutta.

Inno
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